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                                                  INFORMATOR, 24.11.2015. 

 
U VLADI REPUBLIKE SRBIJE ODRŽAN SASTANAK IZVRŠNOG MENADŽMENTA KINESKE 

KOMPANIJE „HBIS“ I REPREZENTATIVNIH SINDIKATA ŽELEZARE SMEDEREVO 
 

VLADA SRBIJE OZBILJNA U POSLU 
 BRAVO !!! 

 
- “Nezavisni sindikat metalaca” Železare Smederevo na sastanku sa kompanijom “HBIS” 
istakao je da država Srbija – Vlada, Ministarstvo mora da bude garant čitave privatizacije.  
- Menadžment “HBIS”-a informisao sindikalce Železare da dostizanjem maksimalne 
proizvodnje od 2,2 miliona tona bez viših faza prerade, će i dalje praviti gubitke. 
 
Delegaciju najveće kineske železare i druge po 
veličini železare u svetu  “HBIS” predstavljali su: 
mr Li Guiyang (potpredsednik kompanije HBIS), 
ms Yang Guiqing, direktor za investicije, mr Ma 
Yue, stariji menadžer za investicije, ms Zheng 
Huan, direktor finansija, mr Yheng Xiodong, 
advokat kompanije “HBIS” i njihova angažovana 
advokatska kancelarija iz Beograda.  “Nezavisni 
sindikat metalaca” na ovom sastanku su 
predstavljali: Mileta Gujaničić, predsednik, Jovan 
Stojković, potpredsednik, Miroslav Miljković, šef 
stručne službe i Dušan Ninković poverenik iz Belih 
limova u Šapcu. Ispred konsultantske kuće 
“KPMG” koju je angažovala Vlada Republike Srbije 
sastanku su prisustvovali: Borislav Milošević, 
Bojan Bojković, koji su ujedno i članovi 
“Nadzornog odbora” Železare Smederevo, kao i 
predstavnici druga dva reprezentativna sindikata. 

 

PREDSTAVLJANJE KINESKE KOMPANIJE  
“HBIS” 

 

Po rečima mr Li Guiyang potpredsednika 
kineske kompanije HBIS se više od 100 godina  
bavi proizvodnjom gvožđa i čelika. Proizvodni 
kapacitet železare “HBIS”, koja je u vlasništvu 
države je 50 miliona tona čelika godišnje. “HBIS” 
je najveća Železara u Kini i druga po veličini u 
svetu. Na Forbsovoj listi 500 najvećih kompanija 
na svetu zauzima 229. mesto. “HBIS”u oblasti 
proizvodnje čelika ima 3.196 registrovanih 
patenata.“HBIS” proizvodi oko 30 grupa 
proizvoda, od bešavnih cevi, šavnih cevi, 
pocinkovanog lima, belog lima, plastificiranog 
lima, trafo lima…Proizvodi “HBIS-a” prodaju se u 
preko 120 zemalja sveta. “HBIS” grupa bavi se 
još i  rudarstvom, investicijama…U Kini “HBIS” 
zapošljava preko 130.000 radnika. “HBIS” u svom  

 
Kineska delegacija “HBIS” i rukovodstvo  

“Nezavisnog sindikata metalaca” 

 
sastavu ima oko 21 zavisnih društava. U 2014. 
godini imovina “HBIS-a” procenjuje se na 62 
milijarde dolara, a godišnji prihod im je preko 45 
milijardi dolara. “HBIS” grupa se okreće sve 
većem međunarodnom privrednom prisustvu s 
ciljem da bude najkonkuretnija železara na svetu.  
 
“HBIS” je preuzeo (kupio) u svoju grupu preko 70 
proizvođača čelika, širom sveta u preko 30 
zemalja. Prihodi od inostranih fabrika “HBIS”a u 
svetu je preko 12 milijardi dolara. Strateški cilj 
“HBIS” grupe je da do 2018. godine ima godišnji 
prihod od inostranih fabrika 20 milijardi dolara. 
Eventualna privatizacija Železare Smederevo je 
deo te strategije. Primera radi “HBIS” je vlasnik 
grupe “Duferko” sa 51% kapitala, koja se vrlo 
uspešno sa 2.600 zaposlenih bavi prodajom čelika 
u 145 zemalja sveta i ima svoja predstavništva u 
76 zemalja sveta… 
  
“HBIS” ima interes za Železaru Smederevo iz pet 
razloga: 
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1. Prijateljski odnosi između Vlade Narodne 
Republike Kine i Vlade Republike Srbije, 2. Mreža 
nabavke i prodajna mreža “HBIS” grupe daje 
šansu da se proizvodi iz Železare plasiraju po 
povoljnim cenama širom sveta, 3. “HBIS” 
poseduje znanja I najsavremenije tehnologije za 
proizvodnju čelika, 4. “HBIS” ima podršku Kineske 
nacionalne banke u iznosu od 750 milijarde 
dolara, koja takođe želi da podrži transkaciju sa 
Železarom Smederevo, 5. procena je da bi sa 
dodatnim investicijama, unapređenjem procesa I 
unapređenja menadžmenta Železara Smederevo 
sa “HBIS”-om bila najkonkurentnija Železara u 
Evropi. 
 
Krajnji cilj eventualne privatizacije Železare 
Smederevo po viđenju “HBIS-a” je: 
 
1. da bi Železara Smederevo u bliskoj budućnosti 
bila najkonkuretnija Železara u Evropi, 2. 
međunarodno prisustvo “HBIS-a” u srpskoj 
industriji čelika je deo globalne strategije Kine 
“Novi put svile”, 3. zaposleni u Železari 
Smederevo da imaju korist, 4. da privreda Srbije 
ima korist od grupacije “HBIS”… 
 

 
 

“NEZAVISNI SINDIKAT” PITA, 
INFORMIŠE, SUGERIŠE… 

   
Ispred “Nezavisnog sindikata metalaca” Mileta 
Gujaničić informisao je, postavio veoma važna 
pitanja i izneo očekivanja zaposlenih od 
potencijalnog strateškog partnera “HBIS”-a. 
 
Na početku istakao je dugu tradiciju metalurgije 
čelika u kontinuitetu od 1913. godine do danas 
2015. godine. Istaknuta je činjenica da su radnici 
Železare Smederevo obučavani u evropskim 
železarama. U Nemačkoj “Thysen”, Engleskoj  
“British Steel”,Holandiji “Hoogovens”, SAD “Ju es 
Stil”...  
 
“Nezavisni sindikat” je kineske partnere 
informisao da je “HBIS” druga kineska kompanija 
koja će raditi sa Železarom Smederevo. Prva 

kineska kompanija koja je sarađivala sa 
Železarom Smederevo je 1998. godine potpisala 
ugovor o projektovanju “Nove pocinkovaonice”. 
Za taj projekat Železara je platila oko 5 miliona 
dolara.  
Istakli smo kineskim partnerima da je Železara 
uspešno radila dok je bila u okviru U.S. Steel-a. 
Otvoreno smo im rekli da je U.S. Steel prodao 
Železaru jer nije imao rešenje za  plasman robe 
nakon svetske krize na tržištu čelika 2008 godine.   
 
 
 
Mileta Gujaničić je ispred članova “Nezavisnog 
sindikata metalaca” izneo niz očekivanja 
zaposlenih u Železari Smederevo: 
 
-Očekujemo da se zadrži sadašnji broj 
zaposlenih i da se upošljavaju novi radnici, 
pre svih mladi. To mora čvrsto da garantuje 
država Srbija.  
 
-To što pominju iz “KPMG”-a da država 
neće budućeg kupca da uslovlajava bilo čim 
su “nebuloze” i smatramo da se tako ne 
štite interesi Železare Smederevo, radnika 
Železare i srpske privrede. Nije tačno da zbog 
obaveza iz “Ugovora  o pridruživanju u EU” 
država ne može da zaštiti otpuštanje radnika. 
Državi je po “Ugovoru  o pridruživanju u EU” nije 
dozvoljeno da pokriva gubitke iz budžeta.  
 
-Mileta Gujaničić je informisao Izvršni 
menadžment i potpredsednika kompanije 
“HBIS” da u Kupoprodajnom ugovoru sa 
Republikom Srbije treba jasno da se naglasi 
obaveza novog vlasnika. To znači  da će 
“HBIS” “nastaviti sa kontinuiranom 
proizvodnjom gvožđa i čelika u Železari 
Smederevo,  inače će se ovaj ugovor 
smatrati ništavnim”! Ne želimo da Železara 
doživi sudbinu Kremikovca. “Kremikovci” je 
železara u Bugarskoj koja je nakon neoprezne 
privatizacije od strane države, zatvorena, radnici 
otpušteni, a čitave hale i mašine posečene i 
pretopljene 
 
-Očekujemo da “HBIS” investira u nove 
kapacitete kako bi se povećao asortiman 
proizvoda i bolja tržišna pozicija Železare 
Smederevo  
 
-Očekujemo da će “HBIS” kroz nove 
invensticije obezbediti šansu i prostor za 
nova zapošljavanja, mladih radnika iz 
Smedereva 
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-Očekujemo da se održi sadašnji nivo 
satnice u Železari Smederevo. Upoznali smo 
“HBIS” da su satnice sada nominalno na nivou iz 
2012. godine, s tim da realno sada sa ovim 
zaradama kupovna moć je mnogo manja nego u 
vreme odlaska Ju es Stila 2012. godine.  
-Očekujemo ispunjenje i obavezu 
povećanja ugovorenih satnica u 
“Kolektivnom ugovoru” potpisanim sa 
upravljačkim menadžmentom “HPK Inženjering” 
koji je pregovarao ispred države Srbije kao 
vlasnikom Železare Smederevo. 
 
-Očekujemo da  kroz ulaganja u ekologiju 
da “HBIS” ulaže u poboljšanja uslova rada, 
bezbednosti, zdravlja i zaštite na radu. 
 
-Gujaničić je insistirao – predložio da 
“država bude garant čitave privatizacije , te 
da se istovremeno potpišu dva dokumenta 
vezanih za Železaru Smederevo 
Kupoprodajni ugovor  Vlade Srbije i “HBIS”, 
kao i Kolektivni ugovor reprezentativnih 
sindikata i “HBIS-a” 
 
-“Nezavisni sindikat metalaca” je preneo 
informaciju “HBIS-u” koju je dobio od 
predstavnika “KPMG” i članova Nadzornog 
odbora Borislava Miloševića i Bojana 
Bojkovića o izuzetno uređenoj fabrici - 
“zelenom tepihu” železare “HBIS” u Kini. 
Rekli smo da “Nezavisni sindikat metalaca”   
Železare Smederevo nikome ne veruje na 
“majke  mi” i na “časnu reč”. Zato smo na 
sastanku “prigovorili” zašto kompaniju “HBIS” i taj 
“zeleni tepih” kao stadion “Marakane” nisu imali 
priliku da vide i reprezentativni sindikati Železare 
Smederevo. Koliko su oni zainteresovani, koliko 
pokazuju brigu o zaposlenima u Železari 
Smederevo, “svedok” je ova fotografija… 

 
Bojan Bojković, član Nadzornog odbora Železare 
sa “velikom pažnjom” prati razgovor sa kinezima 

-“Nezavisni sindikat metalaca” je rekao 
kineskim partnerima da stoji na 
raspolaganju za saradnju na realizaciji 
takve poslovne politike koju očekujemo od 
“HBIS-a”, obostrano zadovoljstvo 
zaposlenih i kompanije “HBIS”. Spremni smo 
na saradnju sa “HBIS-om” kroz uzajamni 
“socijalni dijalog”, doslednu primenu Kolektivnog 
ugovora, Zakona o radu i drugih pozitivnih 
zakonskih propisa Republike Srbije.  
 
 

ODGOVORI “HBIS-A” NA PITANJA 
“NEZAVISNOG SINDIKATA 

METALACA” 
 

Mr Li Guiyang, potpredsednik kineske 
kompanije “HBIS” izrazio je zadovoljstvo 
razgovorima koje je imao sa “Nezavisnim 
sindikatom metalaca”. Izrazio je očekivanje da 
mogu da računaju na podršku “Nezavisnog 
sindikata metalaca” u budućnosti I odgovrio na 
postavljena pitanja: 
 
1. Iako ste rekli da Vi kao “Nezavisni sindikat 
metalaca” ne odlučujete mi ćemo u nastavku 
razgovora sa Vladom Srbije uvek imati na umu da 
je podrška vašeg sindikata od ključne važnosti ! 
 
2. Naglasio je da se “HBIS” obavezuje da neće 
otpustiti nijednog radnika Železare Smederevo. 
 
3.Kada pregovori sa Vladom Srbije budu 
usaglašeni “HBIS” će uzeti u obzir potpisivanje 
Kolektivnog ugovora u isto vreme sa 
Kupoprodajnim ugovorom. 
 
4.Na osnovu ekološkog modela Železare u Tan 
Šanu, obećao je da će se inplementirati najviši 
ekološki standardi i maksimalno zaštiti životna I 
radna sredina u Železari Smederevo. 
 
5. Kada je u pitanju tehničko-tehnološki plan 
razvoja Železare Smederevo prvo će uslediti 
podizanje proizvodnje na maksimalni kapacitet od 
2,2 miliona tona godišnje. Sa podizanjem 
proizvodnog kapaciteta, podići će se i proizvodna 
efikasnost. 
 
6. Interna procena “HBIS-a” je da i sa 
podizanjem proizvodnje na maksimum od 
2,2 miliona tona godišnje Železara 
Smederevo će i dalje biti na gubitku ! 
 
7. Iz tog razloga “HBIS” je angažovao “Duferko” 
grupu da uradi studiju analize strukture proizvoda 
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za Železaru Smederevo kako bi pozitivno 
poslovala. Ta studija je još u izradi I ona će voditi 
računa da se struktura proizvoda Železare 
Smederevo prilagodi potrebama tržišta čelika. 
 
8. Vrlo važno pitanje je i proizvodnja tzv “zelenog 
čelika” u budućnosti sa minimalnim zagađenjima.  
 
9. Imajući u vidu ekonomiju poslovanja izradiće 
se projekti više reciklaža u Železari Smederevo. U 
tom smislu razmatra se mogućnost izgradnje 
Elektrane na bazi reciklaže, Koksare … 
 
10. Pitanje da li ćemo prevazići kapacitete od 2,2 
miliona tona godišnje, zavisi od daljih kretanja na 
tržištu čelika 
 
11. Interesi akcionara “HBIS-a” i zapslenih u 
Železari Smederevo su u osnovi isti. Akcionari žele 
da što pre ostvare profitabilnost Železare 
Smederevo. Naši planovi idu u tom smeru da ako 
bi kupili Železaru Smederevo potrebno je vreme i 
investicije da se ostvari profit. Mi bi se trudili da 
to vreme bude što kraće… 
 
12.Trenutno je u industriji čelika u svetu kriza i 
mnoge železare posluju sa gubitkom, “HBEI” 
grupa je ubeđena da kada preuzme Železaru 
Smederevo da će uspeti da od nje napravi 
profitablnu firmu. 
 
13. Povećanja zarada radnika će biti povezano sa 
povećanjem učinka i profita. Povećanje zarada 
zaposlenih je u interesu akcionara “HBIS-a”  jer 
da bi ostvarili profit radnici moraju biti stimulisani 
da bolje rade. To će zahtevati trud i zalaganje sa 
obe strane da se što pre ostvari profitabilnost 
Železare Smederevo. 
 
14. “HBIS” se obavezuju na fer, pravične i pošteni 
odnosi grupacije prema radnicima se 
podrazumeva.  
 
15. Budući da bi “HBIS” vodio srpsku Železaru 
poštovali bi se srpska kultura i srpski zakoni 
 
16. S obzirom da je “Nezavisni sindikat metalaca” 
pomenuo lošu sudbinu privatizovane železare 
Kremikovci u Bugarskoj, “HBIS” podseća da on 
nije privatna grupacija akcionara, već državna 
železara. Iz tog razloga “HBIS” ima veliku 
ekonomsku i političku odgovornost prema 
kompanijama u inostranstvu, čiji vlasnik postane.  
 
17. U ovom slučaju Železara Smederevo ne bi bila 
samo privatizovana, već bi istovremeno bila i 

“internacionalizovana” od strane Narodne 
Republike Kine. 
 
18. Da bi poslovna saradnja i privatizacija 
Železare Smederevo bila uspešna “HBIS” je 
mišljenja da su u tom poslu glavni Vlada 
Republike Srbije I zaposleni Železare Smederevo. 
Bez “interne podrške radnika iznutra” nema 
uspeha, rekao je na kraju Mr Li Guiyang, 
potpredsednik kineske kompanije “HBIS”.   
 

UTISCI “NEZAVISNOG SINDIKATA 
METALACA” NAKON SASTANKA 

 
Što se tiče “KPMG” Borislava Miloševića i Bojana 
Bojkovića nameće se utisak da su ih pre 
angažovali iz kompanije “HBIS” a ne Vlada 
Republike Srbije.  
 
Nama u “Nezavisnom sindikatu metalaca” nisu 
dali nijedan jedini koristan podatak za ugovoren 
sastanak sa “HBIS-om”.  
 
Stekli smo utisak da su nas na sastanku želeli da 
opterete “velikom odgovornošću” za posao u 
kojem uopšte nismo bili prisutni. 
 
“Nezavisni sindikat metalaca” je rekao izvršnom 
menadžmentu “HBIS-a” da mi možemo da 
budemo samo garant onoga što potpišemo, 
Kolektivnog ugovora.  
 

Naravno da “Nezavisni sindikat metalaca” 
nikada “ne spava” i da je spreman za sve 
moguće izazove, ma kakvi bili ! 
 

Puno poverenje “Nezavisnog sindikata 
metalaca” jedino zaslužuje Vlada Republike 
Srbije, Ministarstvo privrede i premijer 
Aleksandar Vučić. 
 

 


